Vi vil udvikle
og understotte

andbaseret
skeopdreet
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Jorgen M. Clausen

Bestyrelseformand Emeritus
Danfoss A/S

- Danfoss er.verdensledende
indenfor energieffektivitet

- Danfoss var blandt de farste
til at arbejde med akvakultur

Danfis

greenscale



- Danfoss Akvakultur er en del
af den gronne omstilling

- Vi forbedrer effektiviteten i
akvakulturanleeg gennem

programmering, indsigt og
teknologisk innovation

Pipeline af vundne projekter

€ 30 mio.

High efficiency
compressors for
chillers & heat
pumps
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High pressure RO pumps
for fish delousing and
water quality control
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Frequency inverters
for water pumps,
blowers & HVAC
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Vores mal

At skabe moderne landbaseret
fiskeopdraet som supplement
til det staerke danske landbrug.
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Megatrends
overlapper i
agri- og akvakultur

-> Befolkningstilveekst og
fodevaremangel

- Beeredygtig fodevareproduktion
- Fodevaresikkerhed

- Lokal produktion

- Sporbarhed

Baeredygtig
og sporbar
reproduktion
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Markedet vokser
Markedsudvikling

“Aquaculture is the world's fastest 20307
growing food sector, with huge potential
for expansion. It plays a critical role
5 Bofolkningstilvaekst oger in global food production and over
behovet for sundt protein half the aquatic foods for human
consumption are farmed.”

300

- Markedet vokser hurtigt

- Der vil veere stor eftersporgsel — FAO
pa fisk i fremtiden

*Aquaculture Global Market Report 2024, w

Research and Markets, February 2024 greenscale



Fiskeopdrat kan
age indtagterne

- | Norge opdreetter de laks i
havvand, i Danmark skal vi
opdreette grreder i ferskvand

- Salgspriserne pa fisk er hgjere
end pa fx. gris

- At seelge bade fisk og gris ager
indtjeningen

*Aquaculture Global Market Report 2024, Research and Markets, February 2024
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Samlet omsaetning

35 mia

Samlet omseaetning

100 mia

Arlig produktion
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Produktionsafkast
— DB1/EBIT

- Foder er dyrere til orred
end til gris.

- Til gengeeld er konverteringen
langt bedre.

- Selvom det i sidste ende er
dyrere at opdreette fisk, sa er
fortjenesten starre

Drred

Grise
produktion opdreet
2 v
Omkostning (per kg) 2 DKK 15 DKK
Foder konvertering 25-30 0,8-10
Omkostning (per kg) 15 DKK 25 DKK
Tid 13 uger 18 uger
Margin 0-20% 0-50%
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Brancheindsigt
Gris vs. orred

- Der er ingen vaekst
i svineproduktion, men
det er der i fiskeopdreet.

- Fiskeopdreet er
konkurrencedygtigt malt
pa payback time

Veekst i erhvervet

Grise Drred
produktion opdreet
) v
Ingen Veekst

Payback time

10

ar

RAS

Solenergi
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Danmark har en
unik styrkeposition

- Nogle af verdens forende
akvatech-leverandorer er danske

- Danmark har en steerk
andelsbeveegelse i landbruget

- Ved at kombinere agri- og
akvakultur kan der skabes
synergi

- Men der er pt. et begraenset
hjemmemarked
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"GreenScale-organisationen
vil fungere som en dirigent,
der viser vej.”



GreenScale
driver udviklingen

- GreenScale er grundlagt af flere
partnere i feellesskab

- GreenScale-organisationen skal
organisere aktarerne i en hub

- Hubben skal understotte
landmeaend i at arbejde med
landbaseret fiskeopdraet

Andels-
bevaegelsen
i landbruget

Landbrugs-
organisationer

Myndigheder

Fiske-
opdraettere

Tech
udviklere

Uddannelse
og forskning

GreenScale Finansielle
organisation institutter

Grundleeggere
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Primeaere
fokus omrader

- Bista og understotte landmaend
i fiskeopdreet

-> Bidrage til oget eksport

- Lofte innovation, teknologi
0g uddannelse

Assistere

Innovere

Supportere
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Standardisering
er afgorende

- Der er stort potentiale i at
eksportere akvakultur-teknologi

- Vi er ngdt til at udvikle
standardiserede faciliteter,
malepunkter og nagletal

- Gennem standardisering kan
vi gore hele verden til vores
marked

Photo: Farm in a Box

Investering
i anleeg
25-50 mio. kr.

Stigning i techeksport til resten af EU

M€ 2 mia.

arligt
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Vi kan gore
akvakultur
cirkulaer

-> Affald er en udfordring,
der skal loses

- Danmark har en steerk biogas-
infrastruktur

-> Ved at genbruge fiskeaffald
i biogasproduktionen kan
vi sikre cirkularitet

- Minimal CO, udledning
- Minimalt vandforbrug
- Ingen antibiotika

- Minimal udledning
af kveelstof
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FINNFOREL

- Finnforel er en rollemodel
i cirkuleert landbaseret
fiskeopdreet og -produktudvikling

- Rent, renset vand er yderst
vigtigt ved recirkulering

greenscale

Photo: Finnforel



En udstrakt hand
til landmeaendene

- GreenScale skal bidrage til at
forenkle ansggningsprocesserne

- GreenScale skal hjeelpe
landmaendene med at ga
sammen i konsortier om
landbaserede fiskeopdraet

Forhands-
godkendelser

Myndigheder

N 7
A 7N

Skabeloner
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Styrker i dansk
landbrug

- Landbrugsorganisationerne
er ejet af landmaendene

- Der er steerke traditioner i alt
fra myndighedssamarbejde til
gren omstilling og uddannelse

- Danmark udviklede
andelsbeveaegelsen
for 100 ar siden

Radgivning og
ansegning

Uddannelse

Andelsselskaber

Miljgoptimering

Handtering af
tilladelser

@konomistyring

National
politik
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greenscale



F
Uy w
Support

nye fiskeopdreettere

spiras 300

Ansatte

2.300

Medlemmer

- Spiras er en uafhaengig,
professionel radgivnings-
virksomhed for landmasnd
— ejet af landmeaend

- Spiras repraesenterer
landmaendenes interesser
gennem en steerk politisk
dagsorden

- Spiras hjeelper og radgiver
virksomheder indenfor landbrug,
baeredygtighed, ansggnings-
procedurer mm.

Sy
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Naste skridt

- GreenScale-organisationen
0g hubben bliver etableret
i 2025

- Det farste landbaserede anleeg
til fiskeopdreet bliver bygget
i 2026

2024

Juni Juli-aug Sep-okt Nov-dec
Indledende analyse Tilsagn fra Etablering af Strategi og
og definition af grundleeggere. organisation. masterplan.

klynge.

2025

2020

Opstart af
initiativer.

Farste landbaserede
fiskeanleeg etableret.
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INITIATOR

BITTEN &
MADS CLAUSENS FOND

INITIATIVTAGER TIL GREENSCALE
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